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Fotos: Sabine Schulze-Schwarz, Dirk Rückschloss, KSG GmbH, Gießerei Lößnitz

WAS SIND EIGENTLICH LÄNDLICHE RÄUME?

Die öffentliche Wahrnehmung wird in Metropolen (Politik und Medien) definiert
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 Da gibt es nur Landwirt-

schaft und Tourismus…

Situation im Erzgebirge

33 % der Beschäftigten sind in der Industrie tätig – 

max. 3 % im Tourismus

Platz 4 der Industrie Big Five Deutschland - 

Schlüsselbranchen Metall, Elektrotechnik, Maschinenbau

Größte Handwerksdichte in Sachsen – nicht im 

Kunsthandwerk

Hidden Champions – aber kleinteilige Firmenstrukturen 

mit geringer Produktivität

BIP je Erwerbstätigem ERZ: 53.500 EUR vs. 

D: 75.000 EUR (2020)

Inhabergeführte Unternehmen aus dem Mittelstand sind 

das Rückgrat der Deutschen Wirtschaft

Foto: Sabine Schulze-Schwarz

FREMDWAHRNEHMUNG VS. REALITÄT

Wirtschaft
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 Nichts los, keine Kultur, 

keine Infrastruktur…

Situation im Erzgebirge

UNESCO-Welterbe Montanregion Erzgebirge/Krušnohoří

3-Sparten-Theater in der Kleinstadt, 120 Museen,  oberes 

Drittel in Deutschland bezogen auf die Anzahl klassischer 

Veranstaltungen pro Einwohner

Intensives Vereinsleben und umfangreiches 

Freizeitangebot – echte Work-Life-Balance

Tourismusregion mit ca. 1 Mio. Gäste pro Jahr – zählt auf 

Lebensqualität und Angebotsstruktur ein

Gut ausgebautes Straßennetz – aber schlechte 

Anbindung ÖPNV

Entwicklung alternativer Mobilitätsangebote

Infrastrukturindikator ERZ: 40-60 im Vgl. D: 100

Investitionen in Infrastruktur sind dringend notwendig

Foto: Detlev Müller 

FREMDWAHRNEHMUNG VS. REALITÄT

Lebensraum
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 Die sind doch voll zurück 

geblieben. Da leben nur 

Nazis und Impfgegner…

Situation im Erzgebirge

Nachhaltigkeit wurde im Erzgebirge erfunden – und 

definiert sich nicht über das Verständnis für Klima-

Aktivismus

2,6 Grundschulen pro Einwohner (Berlin: 1,2), 

8,1 Kitaplätze pro Einwohner (Berlin 4,9) – aber kaum 

Berufsschulen und keine Hochschulen im Landkreis

63 % der Bürgermeister sind parteilos, 34 % CDU – 

aber 30 % AfD bei der Bundestagswahl 2021

Video „Weit weg von allem: Erzgebirge“ ging mit über 

250.000 organischen Likes auf YouTube viral

Medial geprägtes Bild könnte zur selbsterfüllenden 

Prophezeiung werden 

Foto: Erik Wagler

FREMDWAHRNEHMUNG VS. REALITÄT

Menschenbild
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 Da gehen alle weg, 

nur ein paar Alte bleiben…

Situation im Erzgebirge

Räumliche Bevölkerungsentwicklung gleicht sich aus – 

aber negative natürliche Entwicklung

Größte Rückkehrerquote in Sachsen, hohe Identifikation 

und Bindung an die Region

Niedrigste Arbeitslosenquote in Sachsen mit 4,2 % – aber 

in den nächsten zehn Jahren fehlen 30.000 Fachkräfte 

2.000 offene Stellen im Fachkräfteportal Erzgebirge – 

Image der Niedriglohnregion

Niedrigste Ausländerquote in D mit 2,5 % – Communities 

sind in Metropolen  

Entwicklung der Zahl der Erwerbsfähigen 2017-2040 

ERZ: -24,7 % im Vgl. zu D: -6,4 %

Trend zur Glokalisierung durch Positionierung als 

progressive Provinz nutzen

Foto: Anna Werner

FREMDWAHRNEHMUNG VS. REALITÄT

Demografie
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Wahrnehmung des Erzgebirges
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WIE FUNKTIONIERT POSITIONIERUNG?

Quelle: in Anlehnung an Meffert, Burmann, Kirchgeorg 2008
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Markenidentität Markenimage

Versprechen

Anbieter Nachfrager

Verhalten

Erwartungen

Erlebnis

FIT



DAS ERZGEBIRGE IN DEN MEDIEN
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WARUM LEBEN MENSCHEN IM ERZGEBIRGE?

Frage: Wie stufen Sie die Lebensqualität in Ihrem jetzigen Wohnort im Erzgebirge ein? Welche der folgenden Kriterien sind Ihnen dabei für Ihre 

Lebensqualität am Wohnort bzw. der Region besonders wichtig?

Basis n=1.360 | Mittelwert auf Skala von 1 = sehr gut bis 5 = sehr schlecht

Ergebnisse der Imageanalyse 2022
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1,5

2,0

2,1

2,4

2,5

2,5

2,5

2,6

2,7

2,8

3,1

3,3

Landschaft und Natur

Freundlichkeit des Umfeldes

Sicherheitsgefühl im Alltag

Vielfalt an Bildungseinrichtungen

Anbindung an Autobahnen

Vereinsangebote zur Mitgestaltung

Miet- und Immobilienpreise

Lebenshaltungskosten

Sport- und Kulturveranstaltungen

Medizinische Versorgung

ÖPNV-Verkehrsanbindung

Verdienst- und…

Bewertung      Gewichtung in %
Ø ERZ

71

58

54

31

31

14

37

58

24

62

39

32



12
Frage: Hat die mediale Berichterstattung der letzten Jahre über das Erzgebirge die 
Attraktivität des Erzgebirges als Wohn- und Arbeitsort nachhaltig für Sie verändert?
N=2.500 Deutsche Bevölkerung und N=500 Unternehmen | Angaben: %

Unternehmen

Bevölkerung

+0,14: viele innovative Projekte 

… Erzgebirge wehrt sich gegen das Querdenker-Nazi-Image

… die höchste Verbundenheit zur Region

… wenige Unfälle und wenig Kriminalität

… Dreharbeiten zum Erzgebirgskrimi

-0,23: Bundestagswahl haben 30% AfD gewählt

…viele Proteste gegen die Corona-Politik

…hohe Zahl von Impfverweigerern

…arbeiten viel, aber verdienen wenig

…Menschen werden immer unzufriedener

EINFLUSS VON MEDIEN AUF DAS IMAGE

Ergebnisse der Imageanalyse 2022

11 34 41 10 4

ja, stark ins Positive ja, ins Positive nein ja, ins Negative ja, stark ins Negative

3 30 48 5 13
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SPONTAN-ASSOZIATIONEN

Ergebnisse der Imageanalyse 2022
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45%

35%

22%

22%

41%

51%

32%

31%

40%

48%

47%

49%

29%

10%

11%

25%

24%

20%

18%

11%

17%

18%

15%

10%

16%

18%

18%

23%

28%

27%

Erzgebirge

Sachsen

Neue BL

Alte BL

Weihnachten

Volkskunst

Natur

Heimat

Bergbau

Handwerk

Sport

Tourismus

Industrie- und Wirtschaftsstandort

Frage: Womit würden Sie spontan das Erzgebirge verbinden? Bitte wählen Sie maximal 3 Antworten.

N=2.500 Deutsche Bevölkerung | Angaben: %



Erfolgsfaktoren im Regionalmarketing
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ÜBERSICHT DER ERFOLGSFAKTOREN
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Strategie Struktur Finanzen Kompetenz

Kundenorientierte Dienstleistungsangebote

Zielgruppenspezifische Kommunikation

Glaubwürdigkeit durch Fakten

Authentizität durch Emotionen

Customer 
Centricity
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STRUKTUR
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REGIONALKONVENT 
ERZGEBIRGE

SPRECHER
Landrat Rico Anton

PROJEKTSTEUERUNG
Wirtschaftsförderung Erzgebirge GmbH

Beirat
Marketing-

team
Markenfach-

beirat

REGIONALKONFERENZ

Erzgebirgskreis 
Kommunen des Erzgebirges

WIRTSCHAFTSBEIRAT 
ERZGEBIRGE

SPRECHER
Unternehmensvertreter

AK 
Fachkräfte

Unternehmen
des Erzgebirges



FINANZEN
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Basis Regionalmanagement Regionalbudget



Projektleitung

Digitale Kommunikation

Marketingmanagement

PR-Management

Team der Wirtschaftsförderung Erzgebirge 

GmbH

Foto: Dirk Rückschloss

KOMPETENZ
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STRATEGIE 2023-26

08.11.2023

Regionalkonferenz Thüringer Bogen
19

Wesentliche Herausforderungen

Image als konservative und 
fremdenfeindliche Region 

Strukturwandel in der 
Automobilindustrie, VUKA-Welt

Fachkräftebedarf durch 
demografischen Wandel

Lösungsansatz

Anwerbung von 
Zuwandern

Positionierung als 
progressive Provinz

Förderung von Innovation 
und Digitalisierung

Arbeitspakete

Kommunikation & 
Beteiligung

Fachkräfte & 
Unternehmenskultur

Netzwerke & 
Kooperationen



STRATEGIE

Priorisierung nachhaltiger Herausforderungen
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Regionalmanagement 

Erzgebirge

seit 2001

Dachmarke 

Erzgebirge

seit 2021
WIR! – Wandel durch 

Innovation in der 

Region

seit 2019

CSRnetERZ

seit 2014
Welcome Center 

Erzgebirge

seit 2016
Innoverz-Hub

seit 2020

Fachkräfteportal 

Erzgebirge

seit 2008
Kreatives Erzgebirge

seit 2015



Dachmarke Erzgebirge
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Dachmarke

Tourismusverband Erzgebirge e.V. Regionalmanagement Erzgebirge



08.11.2023
26

Regionalkonferenz Thüringer Bogen



08.11.2023
27

Regionalkonferenz Thüringer Bogen

http://www.dachmarke-erzgebirge.de/
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#Hammerleben im Erzgebirge

05



Stadtflucht

seit 2019, besonders in der 

Altersgruppe 30 - 50 Jahren*

jeder 8. Bewohner einer 

Großstadt will diese innerhalb 

eines Jahres verlassen 

Zielstellung

Das Erzgebirge soll mehr in 

das Bewusstsein für ein 

gesünderes, 

gemeinschaftlicheres und 

glücklicheres Leben bei den 

Menschen rücken.

Bestenfalls kommt der 

Wegzug aus einer Metropole 

ins Erzgebirge in das Evoked 

Set der Menschen.

Zielgruppe

„Sinn-Sucher“ in Metropolen

Bereit für Neustart, 

ungebunden

Enge der Stadt entkommen, 

unzufrieden

Naturverbunden

Berlin

*Quelle: kommunal.de/landleben-flucht-stadt

#HAMMERLEBEN-KAMPAGNE

08.11.2023

Regionalkonferenz Thüringer Bogen
29



KAMPAGNEN-BESTANDTEILE

Werbemittel Online
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3 Landing-Pages 12 Newsletter

KAMPAGNEN-BESTANDTEILE
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1. Welle 2022

10.143.829 Impressionen

39.051Klicks

63 Newsletter-Abos

CPA: 1.486,29 €

2. Welle 2023

1.224.350 Impressionen

12.126 Klicks

143 Newsletter-Abos

CPA:  129,10 €

FORTFÜHRUNG HAMMER-KAMPAGNE

Zielgröße: Newsletter-Anmeldungen
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∑ Klicks Newsletter-Abos

CPA =  Kosten pro Newsletter-Anmeldung

Zeitraum 1:
Kosten: 5.300 €

NL-Abos: 62
CPA: 85,7 €

Zeitraum 2:
Kosten: 6.000 €

NL-Abos: 39
CPA: 154,23 €

Zeitraum 3:
Kosten: 7.100 €

NL-Abos: 45
CPA: 158,44 €



Objektiveres Bild in den Medien

Vergleichbare Transformationshilfen für 

Automobilzulieferindustrie – Mittelstand erhalten

Bürokratieabbau insbes. für KKUs 

Wissenschaftstransfer, der tatsächlich Mehrwerte für 

regionale KMU schafft 

Wirtschafts- und Gesellschaftspolitik, die Wertschöpfung und 

Leistungswillen belohnt und nicht kaputt macht 

Stärkung der kommunalen Selbstverwaltung

Instrumente, die ländliche Räume nicht strukturell 

benachteiligen (49-Euro-Ticket) 

Rahmenbedingungen für attraktive ländliche Räume für 

Bewohner und Zuwanderer

REGIONALENTWICKLUNG IM LÄNDLICHEN RAUM 

Was wir wirklich brauchen
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VIELEN DANK!
Regionalmanagement Erzgebirge

c/o Wirtschaftsförderung Erzgebirge GmbH

Dr. Peggy Kreller

03733 145146

kreller@erzgebirge-gedachtgemacht.de

ERZGEBIRGE Gedacht.Gemacht.

mailto:kreller@erzgebirge-gedachtgemacht.de
https://www.facebook.com/WirtschaftImErzgebirge/
https://www.youtube.com/user/GedachtGemacht/featured
https://twitter.com/WirtschaftImERZ
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