3. REGIONALKONFERENZ THURINGER BOGEN

,Wenn nichts bleibt, wie es
ist...” — Strategiekompetenz fur
starke Unternehmen und
resiliente Regionen

3. Regionalkonferenz Thiringer Bogen,
3.9.2026, Neustadt (Rennsteiq)

Diana Paschek




AUFTAKT

,otrategie ist kein dicker Ordner, der im Schrank
JJ verstaubt. Strategie ist das, was Sie jeden Tag auf dem
Hallenboden oder im Kundengesprach tun.

Lassen Sie uns heute die Plane entlarven, die nicht
mehr funktionieren, und die Chancen finden, die Sie
bereits nutzen!”




WORKSHOP

Erwartungshorizont des Workshops

Krisenfest werden hei’t nicht, auf
die nachste Krise zu warten. E‘ ’ l |

Der Workshop zeigt, wie Unternenmen und Regionen mit strategischen Denkmodellen
Orientierung gewinnen, proaktiv Handlungsspielraume erschlief3en und Resilienz entwickeln
konnen. Dabei wird auch deutlich: Kooperation und Kollaboration sind strategische Chancen.

ORIENTIERUNG HANDLUNGSSPIELRAUME RESILIENZ




In welcher Welt leben und arbeiten wir?
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WAS IST STRATEGIE?

Strategie schafft Orientierung und halt lernfahig

Sie verbindet Ausgangslage, angestrebtes Ziel und den Weg dorthin. Als Leitbild
schafft sie Klarheit fur Entscheidungen — und wird durch Erfahrung kontinuierlich
angepasst.

FUNF BLICKWINKEL AUF STRATEGIE FUNF FRAGEN FUHREN ZUM HANDELN
01 PLAN — Ziel und Weg 01 WIE — ist unsere Ausgangssituation?
02 POSITION — Platz im Umfeld und Wettbewerb 02 WO — wollen wir hin?

03 MUSTER — Linie vieler Entscheidungen 03 WOMIT — kommen wir dorthin?

04 PERSPEKTIVE — gemeinsame Denkhaltung 04 WAS — setzen wir daflr ein?

05 LIST — taktischer Zug 05 WIE VIEL — hat es uns gebracht?

KLAR PLANEN - FLEXIBEL LERNEN - ZIELGERICHTET HANDELN




WAS IST STRATEGIE?

Strategie schafft Orientierung und halt lernfahig

PROBLEM

Weg OHNE Strategie

Weg MIT Strategie

KLAR PLANEN - FLEXIBEL LERNEN - ZIELGERICHTET HANDELN

ZIEL

ZIEL




Strategie-Brille 1

Strategisch lernen —
aus Erfahrung und Veranderung
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EMERGENT STRATEGY

nach Mm{'zberj e

KERNIDEE: S*rdegie entsteht nicht nur durch P[ammﬁ'

sondern vor allem im Tun.
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Aus vielen Kleinen Schritten, Erfahrungen und
Anpassungen entsteht mit der Zeit ein Muster.
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— TN-Frage: Wann und wie gelingt Veranderung?

Altes Muster — Neues Muster
! '

N
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Strategisch lernen —
aus Erfahrung und Veranderung

Erlauterung:

Verdanderung in lebenden Systemen entsteht haufig dann, wenn Irritationen bisheriger
Muster in ihrer Stéarke, Haufigkeit oderihrem Umfang zunehmen. Das System gerat
dadurch zunehmend in Bewegung - es ,,schwingt sich auf“ - und erreicht einen Punkt, an
dem die bisherigen Leitplanken und Rahmenbedingungen nicht mehr tragen oder
verlassen werden kénnen.

Das ist der Bifurkationspunkt — und damit zugleich die groBte Chance fir Verdnderung.
An diesem Punkt fuhlt es sich allerdings nicht unbedingt gut an. Das Alte tragt nicht mehr
zuverlassig, wahrend das Neue noch nicht klar erkennbar ist. Man erlebt sich
maoglicherweise zwischen den Welten, verunsichert oder orientierungslos.

Genau hier entscheidet sich, in welche Richtung sich das System weiterentwickelt:

Es kann eine ,,Rolle rickwarts“ in vertraute Muster geben — weil diese Sicherheit und
Orientierung versprechen.

Es kann sich aber auch ein neues Muster entwickeln: ein anderes Verhaltensrepertoire,
ein neues Mindset, eine veranderte Ausrichtung oder eine neue Form der
Zusammenarbeit.

Die Fuhrungsaufgabe dabei: Gerade am Bifurkationspunkt kommt Fihrung eine
besondere Bedeutung zu. Fuhrung muss in solchen Situationen nicht vorschnell das
Neue vorgeben. Vielmehr gilt es, Orientierung zu geben, Unsicherheit auszuhalten,
Lernprozesse zu erméglichen und einen Rahmen zu schaffen, in dem Neues entstehen
kann.

Merke: Fuhrung ist vor allem auch Padagogik und Psychologie!



Strategie-Brille 1

Topfer — Methapher Minzberg

Strategisch lernen —
aus Erfahrung und Veranderung




HONDA-FALL | FOLIE 1

Der ursprungliche Plan (Intended Strategy)

m DAS ZIEL

Honda will den US-Markt mit schweren,
leistungsstarken Motorradern erobern.

m DIE REALITAT

Die Motoren uberhitzen auf den langen, schnellen
amerikanischen Highways vallig.

m DAS ERGEBNIS

Der ursprungliche, starre strategische Plan scheitert
komplett (Unrealized Strategy).

https://global.honda/en/CB/history/stories/1965/




HONDA-FALL | FOLIE 2

Der ungeplante Wendepunkt (Emergent
Strategy)

m DIE BEOBACHTUNG

Japanische Mitarbeiter nutzen privat kleine, wendige
Super Cubs fur alltagliche Besorgungen in L.A.

m DER IMPULS

Amerikanische Kunden sehen die flinken Mopeds auf
der Stralde und wollen diese unbedingt kaufen.

m DIE WENDE

Die echte Erfolgs-ldee entsteht komplett ungeplant 'von
unten' durch pragmatisches Handeln im Alltag.

https://global.honda/en/Cub/history/stories/vol5/part1.html




HONDA-FALL | FOLIE 3

Die gelebte Realitat (Realized Strategy)

m DIE REAKTION

Das Management wirft den alten Plan Uber den Haufen
und fokussiert sich voll auf das Kleinrad.

m DAS ERGEBNIS

Die Super Cub wird mit uber 100 Millionen Einheiten
das meistverkaufte Kraftfahrzeug der Welt.

m DIE LEHRE FUR THURINGEN

Nachhaltiger Erfolg entsteht fast nie durch starre Plane,
sondern durch flexibles Lernen in der Praxis!

https://www.japantimes.co.jp/life/2018/08/04/lifestyle/wheels-keep-rolling-hondas-diminutive-super-cub-
celebrates-60th-anniversary/#gallery




STRATEGIEBILDUNG nach Mintzberg

Funf Krafte formen die gelebte Strategie

01 02 05

Intended Strategy = —— Deliberate Strategy Realized Strategy

Beabsichtigte Strategie Geplante/Bewusste Strategie Realisierte Strategie

Der urspringliche, formelle Die Teile des ursprunglichen Die Strategie, die das

Plan des Top-Managements. Plans, die erfolgreich umgesetzt Unternehmen am Ende
werden. tatsachlich lebt.

|

03 04

Unrealized Strategy Emergent Strategy

Nicht realisierte Strategie Emergente Strategie

Planungen, die unrealistisch oder Ungeplante Muster als Reaktion auf
durch Marktveranderungen hinfallig Chancen oder Bedrohungen ,von

werden. unten®.




Strategie-Brille 1

In Austausch gehen: Ergebnis der 4
Gruppen Workshoprunde 1

Strategische Optionen entwickeln — e ‘
Orientierung und Handlungsoptionen N =




Strategie-Brille 2 | | DIE MATRIX NAGH ANsore

Vier Wege, wie Unternehmen durch strategische Optionen
Krisen bewaltigen und gesﬂirkf daraus hervorgehen kénnen

Mit dem, was wir haben Mit Neuem i
(Bestehende Ressourcen) (Neue Ressourcen)
(1) MARKTDURCHDRINGUNG || (2) PRODUKTENTWICKLUNG
Fir das, Krise meistern durch ‘ Krise meistern durch
was wir Fokus & Effizienz Anpassung & Innovation
kennen = Yy
(Bestehende - = 3
Markte / W
Kunden) =
© Bestehende Kunden besser halten || © Bestehende Kundenbediirfnisse neu verstehen
° Angebo{e optimieren und Prozesze verschlanken | © Bestehende Produkte/Dienstleist q
© Kosten senken, Produktivitat steigern anpassen oder verbessern
© Kommunikation stirken und Vertrauen sichern © Neue Losungen fiir aktuelle Probleme entwickeln
I Eiel: Stabilitat sichern und Ertrage verbessern‘] Ziel: Relevanz sichern und Mehrwert schaffenj
] @ MARKTENTWICKLUNG DIVERSIFIKATION
F‘.‘r das, . Krise meistern durch Krise meistern durch
wir noch nicht Reichweite & Diversifikation Erneuerung & Neuausrichtung
kennen ~
(Neue Markte / 7
| Kunden) s g?)« 7
© Neue Kundengruppen oder Segmente erschlieffen © Neue Produkte/Dienstleistungen fiir neue Markte
© Neue Vertriebskanale und Partnerschaften nutzen entwickeln
o Geografisch expandieren oder neue © In angrenzende oder villig neue Geschiftsfelder
Anwendungen finden einsteigen
© Geschaftsmodell neu denken
Ziel: Abhangigkeiten reduzieren und neue Ziel: Zukunft sichern und neue Wachstumsfelder
Einnahmequellen aufbauen erschliefen

\ 4

Produkte / Dienstleistungen
& TIPPS_FUR DIE_ANWENDUNG IN DER KRISE | t ke Koo et

Strate g is c h e O pti o n e n e n tW i c ke I n - v/ Analysieren Sie lhre aktuelle Krisensituation ehrlich. wie die andere —

v/ Bewerten Sie Chancen und Risiken jeder Option. aber mit der richﬁgen

Orientierung und Handlungsoptionen ¢ Sttt s {0, i S b e s Budhy

Ressourcen, |hrer Lage und lhren Zielen passt. x
neue Starke!

™

v/ Kombinieren Sie Schritte — und bleiben Sie flexibel !

Planen. Handeln. Anpassen. —> Krisen meistern. Zukunft gestalten.




KOOPERATION & KOLLABORATION

Gememsam mehr errelchen

——

Strategie-Brille 3

—

KOOPERATION bedeutet: Zusammenarbeiten, um Ziele effizient zu erreichen.
0o

KOLLABORATION bedeutet: Gemeinsam gestalten, um neue Liisunsen und o 0
Mehrwert zu schaffen. m

[KOOPERATION KOLLABORATION

Zusammenarbeiten Gemeinsam ges{al’cen
an gemeinsamen Zielen neue Liisunsen und Mehrwert
We—— o\
MERKMALE i MERKMALE N

° Aufsa.ben werden aufge{:e'ul{: ©® Gemeinsame En’cwicklunﬁ und Ges{au:uns

@ Jede*r arbeitet fir sich © Offener Austausch auf Auaenhahe

@ |nformationen werden ausgetauscht 000 o Vielfalt wird genutzt und geschatzt
© Ziel: Effizienz und reibungslose Ablaufe Q n Q ® Ziel: Innovation, neue Lésungen

und Mehrwert
° Veranfwor{:uns bleibt bei den 0 Gemsiritame Voranbue rtung
k eigenen Bereichen J L und geteiltes Ergebnis J
r ~=n

—
BEISPIELE r BEISPIELE

® Mehrere Partner entwickeln gemeinsam
ein neues Angebot.
® Netzwerke und Allianzen gestalten

® Zwei Orsanisad:ionen fihren ein Projek{
mit klar verteilten Aufsaben durch.

® Ein Unternehmen arbeitet mit einem ¢ L5 fir | .
Dienstleister zusammen. E‘lerausfor derunge?\. 3 J
L 2\
WANN WAS? 1
. . J == Wenn klare Ziele, Aufgaben und Prozesse =3 Wenn komplexe Herausforderunsen,
Strategisch verbinden — |7 im Vordergund sthen und Eiens el il i
9 9 )

entscheidend ist. im Fokus stehen.

Gemeinsam neue Handlungsspielraume

. NN e ' T N
erSChIIeBen v Gemeinsam geht mehr — vonemo.nder lernen mufemandem
——— M ~——N




Die eigene Strategiekompetenz prufen

Checkliste Entwicklung strategischer Fihrungskompetenzen

So entwickle ich effektiv meine strategischen Fuhrungskompetenzen

So kann ich bei mir selbst checken, inwieweit ich diese strategischen Denk-, Kommunikations- und
Entscheidungsfahigkeiten bereits enfwickelt habe...

[Arnpelsystemn zur eigenen Kompetenz: rot - kaum entwickelt, , aron - exzellent entwickelt).

Tipps, was zu tun ist Wie kann ein prakiisches Vorgehen dazu aussehen? - Bemerwngen/ldeen/Fragen/Hinweize

Setfze Dich regelmdaBig mit unterschiedlichen
ldeen und Standpunkten guseinander,
indem du viel liest, Branchenkonferenzen
besuchst und Dich mit Fachleuten qus
verschiedenen Bereichen aqustauschst.

Nimm eine globale
Perspekiive ein

Nimm regelmdBig an Ubungen teil, bei

Ube die Planung ven denen es darum geht, Dir verschiedene
Szenarien Iukunftsszenarien vorzustellen und Strategien

U entwickeln, wie Du sie bewdaltigen kannst,

Entwickle Deine Fahigkeit, komplexe Daten

Verbessere deine zu interpretieren und daraus aussagekriffige
analytischen Fahigkeiten Erkenntnisse fir strategische Entscheidungen
U gewinnen.

Arbeite daran, Deine Yision klar und
Verbessere deine Uberzevaend zu formulieren. um Dein Team




FAZIT

Krisenfestigkeit heiRt: gemeinsam
handlungsfahig bleiben

Krisenfestigkeit bedeutet nicht, die Zukunft vorhersehen zu konnen.

Krisenfestigkeit bedeutet, Veranderungen
wahrzunehmen, aus Erfahrungen zu lernen, Optionen
zu entwickeln — und gemeinsam handlungsfahig zu

bleiben!

WAHRNEHMEN - LERNEN - OPTIONEN ENTWICKELN - GEMEINSAM HANDELN




Feedback am Ende des Workshops




ABSCHLUSS

Vielen Dank.

Ich freue mich auf den weiteren
Austausch.

KONTAKT

Diana Paschek

Sonderbeauftragte Fachkraftesicherung und
Hochschulkooperationen

Paritatische BuntStiftung Thuringen

Bergstralie 11
99192 Nesse-Apfelstadt

Tel: +49 36202 26-210

dpaschek@buntstiftung.de
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